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ASPEKTY DRGAJ � CEJ EKONOMII. ETDZ SHANGHAJU. 

 
WST� P 
 
Wspó
czesne realia drgaj� cej ekonomii globalnego �wiata wymuszaj�  zmian�  

determinantów suspensywnego rozwoju w kierunku zwi� kszenia odporno� ci struktury 
ze� rodkowanej przestrzeni kreatywnego rozwoju. Skutecznym indykatorem  takiego 
rozwi� zania s�  tworzone od pewnego ju�  czasu w Chinach specjalne strefy ekonomiczne 
i technologiczne. Ich relatywnie nowa formu
a dzia
ania w stosunku do rozwi� za�  ju�  
stosowanych na �wiecie jest interesuj� cym trigerem benchmarkingu, bowiem zapewnia 
realn�  dyfuzj�  innowacyjn� . 

 
1. Szanghaj oraz ekonomiczne i technologiczne strefy rozwoju 
 
Szanghaj, po
o� ony we wschodnich Chinach, na po
udniowym 

brzegu delty rzeki Jangcy (Yangtze), jest jedn�  z najwi� kszych metropolii 
tego kraju, bardzo wa� nym centrum przemys
owym, handlowym oraz 
finansowym. Miasto ma powierzchni�  oko
o 6.3  km kwadratowego, 
mieszka� ców oko
o 14 mln. Aktualna produkcja (GDP) przekracza 1. 2 
tryliona RMB Renminb - yuán. Szacuje si�  obecnie, � e jego przemys
 i 
budownictwo generuj�  oko
o 46 %, us
ugi 52,6 % GDP miasta. Roczne 
obroty handlowe to oko
o 105 bilionów yuán, bezrobocie 4.3%. Obrót 
zagraniczny to ponad 521 bilionów USD. Wspó
czesnych Shanghai 
posiada bardzo rozwini� t�  infrastruktur�  transportow�  (naziemn� , 
podziemn� , wodn�  i powietrzn� ). Ta kreatywna metropolia i aglomeracja 
jest ju�  aktualnie wiod� cym o� rodkiem biznesowym oraz finansowym 
ca
ej Azji, co potwierdza przyznanie jej organizacji w 2010 roku 
� wiatowej Wystawy EXPO (fot. 1, 2, 3). Szczególnie innowacyjne s�  w 
Szanghaju  wybrane strefy ekonomiczne. 

Ekonomiczne i technologiczne strefy rozwoju (Economic and 
Technological Development Zones – ETDZ) w Chinach to rezultat 
polityki otwarcia czternastu miast portowych.  Jej rezultatem by
o 
powo
anie  w latach 1984-1988 dwunastu ETDZ’tów. Pierwsze z nich 
powsta
y w: Dalian, Yantai, Qingdao, Lianyungang, Nantong, Minhang 
(Shanghai), Hongqiao (Shanghai), Caohejing (Shanghai), Ningbo, 
Fuzhou, Guangzhou i Zhanjiang. By
y one odmienne od dotychczas 
tworzonych w Chinach specjalnych stref ekonomicznych (Special 
Economic Zone - SEZ1), które zazwyczaj funkcjonowa
y poza obszarami 

                                                 
1 Kategorie  'SEZ'  obejmuj�  szeroki zakres specyficznych typów stref . Zazwyczaj 
zawieraj� : Strefy wolnego handlu  (Free Trade Zones - FTZ), Strefy eksportowe (Export 
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nadmorskimi, g
ównie w subregionach l� dowych i ich strategicznych 
miastach. W obr� bie obecnie silnie preferowanych i intensywnie 
rozwijaj� cych si�  ETDZ’tach jest realizowana specjalna innowacyjna 
strategia integracyjnej polityki partycypacyjnej. Administracyjne 
komitety klasycznie wybierane z lokalnych w
adz nadzoruj�  ekonomiczne 
i socjalne zarz� dzanie w tych strefach wspólnie z lokaln�  administracj� . 
Dotychczasowe operacyjne sukcesy tak realizowanej (zgodnie z 
wymogami  drgaj� cej ekonomii globalnego � wiata) polityki gospodarczej 
zaowocowa
y drug�  fal�  ekspansji ETDZ’ów, która jest nieroz
� cznie 
zwi� zana z powo
aniem w 1990 roku Shanghaj Pudong New District.  

 
2. Innowacyjno��  Shanghaj Pudong New District 
 
Nowa polityka Chin w zakresie ETDZ’ów w Szanghaju 

operacyjnie wyrazi
a si�  rozpocz� ciem realizacji strategicznego planu 
rozwoju rdzenia tego miasta (Pudongu). Pomóg
 w tym realnie g
ównie 
specjalny (elevating) status tej kosmopolitycznej metropolii. Pudong to 
jego nowoczesna cz���  i specjalna strefa rozwoju ekonomicznego oraz 
technologicznego. Obecnie Pudong pe
ni równie�  rol�  "Dragon Head" w 
regionie ca
ej delty rzeki Yangtze, obejmuj� c kreatywnym 
oddzia
ywaniem pozosta
e cz�� ci Szanghaju oraz du� y fragment 
obszarów w obr� bie Jiangsu i Zhejiang.  W miejsce specjalnego statusu 
obszaru w którym dotychczas realizowano lewarowy rozwój 
ekonomiczny powo
ano nowy dystrykt o nazwie Pearl River Delta 
Region. Obejmuje on dziewi��  miast w regionie Guangdong i jest 
pocz� tkiem nowej odpowiadaj� cej na wyzwania globalnego � wiata 
polityki otwartych drzwi Chin.  Wspó
cze� nie innowacyjno��  tego 
obszaru, który znajduje si�  w po
udniowo-wschodnich Chinach jest 
powszechnie doceniana, jednocze� nie przyjmuje si� , � e szybki 
ekonomiczny rozwój Szanghaju, szczególnie Pudongu,  b� dzie w 
przysz
o� ci stargetowy dla ca
ych Chin i oczekuje si� , � e da kolejny 
ogromny impuls innowacyjnego rozwoju ca
emu krajowi. S
u� y�  temu 
maj�  parki przemys
owe powo
ane w Szanghaju, których obecnie jest ju�  
40 (tab. 1). 

                                                                                                                         
Processing Zones - EPZ), Strefy wolne (Free Zones - FZ), Obszary przemys
owe 
(Industrial Estates - IE), Wolne porty (Free Ports),  Strefy przedsi� biorczo� ci budowlanej 
(Urban Enterprise Zones). 
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Fot. 1. Reklama Shanghai EXPO 2010 na terenie wie� y 

telewizyjnej 
	 ród
o: zdj� cie w
asne autora 
 

 
Fot. 2. Multiprezentacja Shanghai EXPO 2010 
	 ród
o: zdj� cie w
asne autora 
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Fot. 3. Oficjalne logo Shanghai EXPO 2010 
	 ród
o: zdj� cie w
asne autora 
 

Tab. 1. Parki przemys
owe Szanghaju 
 

LP Nazwa parku przemys
owego 
1. • Shanghai Baoshan Industrial Zone 
2. • Shanghai Caohejing Export Processing Zone  
3. • Shanghai Caohejing High-tech Park  
4. • Shanghai Chemical Industrial Park  
5. • Shanghai Chongming Industrial Zone  
6. • Shanghai Fengcheng Industrial Park  
7. • Shanghai Fengjing Industrial Park  
8. • Shanghai Fengxian Economic Development Zone  
9. • Shanghai Fusheng Industrial Zone  
10. • Shanghai Futurity Island High-tech Industrial Park  
11. • Shanghai Hongqiao Economic and Technological Development 

Zone  
12. • Shanghai Jiading Automobile Industrial Zone  
13. • Shanghai Jiading Export Processing Zone  
14. • Shanghai Jiading Industrial Zone  
15. • Shanghai Jinqiao Export Processing Zone  
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16. • Shanghai Jinshan Industrial Park  
17. • Shanghai Lujiazui Finance and Trade Development Zone  
18. • Shanghai Minhang Export Processing Zone  
19. • Shanghai Minhang Economic and Technological Development 

Zone  
20. • Shanghai Nanhui Industrial Park  
21. • Shanghai Pudong Airport Industrial Zone  
22. • Shanghai Pudong Heqing Industrial Park  
23. • Shanghai Pudong Kangqiao Industrial Park  
24. • Shanghai Qingpu Export Processing Zone  
25. • Shanghai Qingpu Industrial Zone  
26. • Shanghai Sheshan National Holiday Resort  
27. • Shanghai Shibei Industrial Park  
28. • Shanghai Songjiang Economic Development Zone  
29. • Shanghai Songjiang Export Processing Zone  
30. • Shanghai Songjiang Industrial Zone  
31. • Shanghai Spark Industrial Park  
32. • Shanghai Waigaoqiao Free Trade Zone  
33. • Shanghai Xijiao Industrial Zone  
34. • Shanghai Xinyang Industrial Zone  
35. • Shanghai Xinzhuang Industrial Zone  
36. • Shanghai Yangshan Free Trade Port Area  
37. • Shanghai Yueyang Industrial Zone  
38. • Shanghai Zhangjiang High-tech Park  
39. • Shanghai Zhujing Industrial Park  
40. • Shanghai Zizhu High-tech Industrial Park 

Source: Ministry of Commerce of P.R. China 

Wiele z nich zajmuje czo
owe miejsce na li� cie CK Rating. Na najwy� ej 
notowanej w Rating China Industrial Parks  grupie AAA, która zawiera 
jedynie 12  ETDZ’ów, znajduj�  si�  dwie specjalne strefy zlokalizowane w 
Szanghaju. Ich nazwy: 

1. Shanghai Zhangjiang High-tech Park.  
2. Shanghai Jinqiao Export Processing Zone. 

 
Na li� cie China Knowledge Rating klasy drugiej o symbolu AA jest pi��  
ETDZ’ów z  Szanghaju. Ich nazwy: 

1. Shanghai Jinqiao Export Processing Zone. 
2. Shanghai Lujiazui Finance and Trade Development Zone. 
3. Shanghai Waigaoqiao Free Trade Zone. 
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4. Shanghai Caohejing Export Processing Zone. 
5. Shanghai Minhang Economic and Technological Development 

Zone.  
 
Tab. 2. Shanghai Hongqiao Economic and Technological 
Development Zone 

    Rok powstania     1986 
    Obszar      0.652 km2 
    Lokalizacja     Shanghai Pudong 

    GDP     RMB 9.9 billion (US$132 million), 
32.99% up 

Wykorzystanie  
bezpo� rednich inwestycji 
zagranicznych  (FDI- Foreign 
direct investment) 

    US$ 71.7 million 

    G
ówni inwestorzy Chrysler, 3M, Nokia, Ericsson, LG, 
Sheraton, Marriot 

    G
ówne preferowane 
dziedziny aktywno� ci 
biznesowej 

    Konsulting, biznes, wystawy, handel 
zagraniczny 

 
Source: Ministry of Commerce of P.R. China 

Tab. 3. Shanghai Minhang Economic and Technological Development 
Zone 

    Rating    AA  
   Rok powstania      1983 
    Obszar      6.52 km2 
    Lokalizacja     Minhang District, Shanghai 

    GDP     RMB 14.8 billion (US$2 bilion)(16% 
up) 

 Wykorzystanie  
bezpo� rednich inwestycji 
zagranicznych   

    US$42 million 

    G
ówni inwestorzy 

 Huntsman, GE, ABB, Michelin, Siemens, 
Fuji Xerox, Yili, Pepsi, Coca Cola, 
Johnson & Johnson, Sino-American 
Shanghai Squibb Pharmaceuticals Ltd., 
Hitachi, Mitsubishi, Unilever, YKK, 
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Braun, Alstom, Michelin, KSB, Schneider, 
Sulzer, Alcoa, St Gobain 

G
ówne preferowane 
dziedziny aktywno� ci 
biznesowej 

  Przemys
 mechaniczny, elektroniczny, 
farmaceutyczny, produkcji � ywno� ci  i   
napojów  

Source: Ministry of Commerce of P.R. China 
 

Wi� kszo��  ekonomicznych i technologicznych strefy rozwoju 
Szanghaju realizuje projekty w g
ównych rdzeniowych aktywno� ciach 
opartych na dyfuzjach innowacyjnych i nisko emisyjnej produkcji. 
Wybrane z nich koncentruj�  si�  podobnie jak ca
e Indie (dzi�  g
ównie w 
regionie Jajpuru i w Bangalore) na wspó
czesnych us
ugach. Preferowany 
jest szczególnie   konsulting, kreatywny biznes, wystawy, handel 
zagraniczny i wspó
praca z wiod� cymi globalnymi korporacjami 
(Chrysler, 3M, Nokia, Ericsson, LG, Sheraton, Marriot), co szczególnie 
widoczne jest w Shanghai Hongqiao Economic and Technological 
Development Zone (tab. 2). Shanghai Minhang Economic and 
Technological Development Zone zlokalizowany w Minhang District 
posiada inwestycje: Huntsman, GE, ABB, Michelin, Siemens, Fuji Xerox, 
Yili, Pepsi, Coca Cola, Johnson & Johnson, Sino-American Shanghai 
Squibb Pharmaceuticals Ltd., Hitachi, Mitsubishi, Unilever, YKK, Braun, 
Alstom, Michelin, KSB, Schneider, Sulzer, Alcoa, St Gobain i preferuje 
przemys
 mechaniczny, elektroniczny, farmaceutyczny, produkcj�  
� ywno� ci  i   napojów (tab. 3). 

  
Zako� czenie 
    

Dyfuzja innowacyjna rdzeniowych przemys
ów w 
a� cuchu 
poda� owym o zasi� gu globalnym wspó
czesnych Chin skutecznie 
generowana jest w ETDZ’tach. Ich liderem od kilku lat jest dystrykt o 
nazwie Pearl River Delta Region. Szczególn�  rol�  w nim odgrywa 
Szanghaj. Jego bardzo silna presja innowacyjno� ci i intensywny rozwój 
rozpocz� 
y si�  w roku 1990, kiedy wcielony zosta
 w � ycie plan 
rewitalizacji Pudongu na wschodnim brzegu rzeki Huangpu. W tej 
dzielnicy w kilkudziesi� ciu Specjalnych Strefach Ekonomicznych i 
Technologicznych zdecydowano si�  w gruncie rzeczy na nowoczesn�  
green rewitalizacj�  aktywno� ci biznesowej zgodnie z kanonami drgaj� cej 
ekonomii i sprzyjaj� cej kreatywnej dyfuzji innowacyjno� ci o zasi� gu 
globalnym. Wspó
czesna kwantyfikacja efektów wskazuje na pe
ny 
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sukces tak zdefiniowanej i intensywnie realizowanej strategii. Jej realnym 
i materialnym obrazem s�  równie� : powstaj� ce w „nowym” Szanghaju  
„inteligentne” wielopi� trowe multi funkcjonalne biurowce i jedne z 
najwy� szych na  � wiecie drapacze chmur, poszerzane i rozbudowywane 
ulice, a w wielu miejscach, gdzie nie ma wolnej przestrzeni na sie�  
komunikacyjn�  budowane wielopoziomowe skrzy� owania2.  
 
SUMMARY 

Pudong New Area was born with the development and opening up 
of Pudong. Situated at the coast of East China Sea and along the bank of 
the Huangpu River, as a "Treasure Land" with exceptional advantages 
and attractive Oriental favorite land. Pudong New Area is situated at the 
middle position of China's coastal areas opening to the outside world and 
at the estuary where the Yangtze River empties itself into the sea. 
Adjacent to Shanghai's urban districts with a solid and strong foundation, 
backed up by the Yangtze River Delta with rich resources and talents and 
facing the Pacific and East Asian Region, it covers an area of 569.57 
square kilometers with a population of 2.8 million, it has a pleasant 
climate all year round with an average annual temperature of 16.2 degrees 
centigrade, an average annual rainfall of 1,183.1 millimeters, an average 
annual 122 rainy days and an average annual sunshine of 2068.6 hours.  
Pudong New Area is increasingly displaying its fascinating charm and 
attraction. Pudong New Area has four state-level development zones of 
Lujiazui Financial and Trade Zone, Jinqiao Export Processing Zone, 
Zhangjiang Hi-Tech Park and Waigaoqiao Free Trade Zone and one city-
level development zone of Sunqiao Modern Agriculture Development 
Zone. 
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